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 : (Mission)رسبلت  
دٕصِ يؼبَٔت آيٕصضي داَطگبِ ػهٕو پضضكي ضٓشكشد دس ساستبي سسبنت 

داَطگبِ ٔ يؼبَٔت آيٕصضي ٔ ايٕس داَطگبْي ٔصاستخبَّ يتجٕع ثب 

اجشاي سْبري پٕيب ٔ ثب استفبدِ اص تكُيكٓبي آيٕصضي ٔ پژْٔطي 

َٕيٍ ٔ اػضبء ْئيت ػهًي ثشجستّ ٔ يذيشاٌ مجشة ثب سػبيت يمشسات 

الذاو ثّ تشثيت َيرٔي اَسبَي يتخػع، كبس آيذ ٔ يتؼٓذ اص ثين 

داَطجٕيبٌ دس گشْٔٓبي آيٕصضي پضضكي دس يمغغ كبسداَي ، كبسضُبسي 

،كبسضُبسي اسضذ ٔ دكتراي پضضكي ػًٕيي نمٕدِ ٔ َيض دس استمبء ٔ  

ثّ سٔص َگّ داضتن يٓبست  ْبي ػهًي ٔ ػًهي فبسؽ انتذػيلاٌ ضبغم دس 

سغخ استبٌ چٓبسمحبل ٔ بختيبسي الذاو يي نمبيذ  ٔ ضًٍ تٕجّ ثّ 

َٕآٔسي ْب دس ػشغّ آيٕصش ٔ استمبء ٔ تٕسؼّ فشدي اػضبي ْئيت 

ػهًي داَطگبِ دسسضذ كًي ٔ كيفي سضتّ ْبي داَطگبْي اْتًبو يي 

. ٔسصد 

 : (Vision) دّر نمب 
دٕصِ يؼبَٔت آيٕصضي داَطگبِ دس ساستبي دستيبثي ثّ سُذ چطى 

 سبنّ كطٕس يػًى است ثب استمبء كيفيت يستًش آيٕصش ٔ 20اَذاص 

 سبل آيُذِ ػلأِ ثش كست بهتريٍ جبيگبِ كطٕسي دس ستجّ 10پژْٔص دس 

% 80ْبي ايتذبَبت جبيغ ػهٕو پبيّ ٔ پشِ ايُترَي ٔ لجٕلي دذالم 

فبسؽ انتذػيلاٌ ايٍ داَطگبِ دس سضتّ ْبي تحػيلات تكًيهي ٔ تخػػي ، 

سٓى خٕد سا دس تٕنيذ ػهى ٔ تحميمبت كبسثشدي ٔ استمبء سغخ سلايت 

ايٍ داَطگبِ EMROآدبد جبيؼّ افضايص دْذ ٔ دس ثين كطٕسْبي يُغمّ 

سا ثؼُٕاٌ يكي اص  لغت ْبي آيٕصش ٔ تحميمبت دس ػشغّ بهذاضت ٔ 

دسيبٌ ٔ آيٕصش پضضكي يجذل نمبيذ ٔ اص ايٍ سْگزس ثبلاتشيٍ سغخ 

سضبيت سا ثشاي يشدو، كبسكُبٌ داَطگبِ، اػضبي ْئيت ػهًي ٔ 

 . داَطجٕيبٌ فشاْى سبصد

 : (Values)ارزشِب 

دفظ يٕاصيٍ ضشع يمذط اسلاو  - 1

دفظ كشايبت اَسبَي ٔ اخلاق پضضكي ٔ اخلاق دشفّ اي  - 2

دفظ ٔ استمب، يُضنت اػضبي ْئيت ػهًي ، كبسكُبٌ ٔ داَطجٕيبٌ  -3

ادتراو ٔ سػبيت يمشسات آيٕصضي ٔ اداسي  - 4

گسترش ػذانت اجتًبػي دس ػشغّ خذيبت آيٕصضي ، بهذاضتي ،دسيبَي  - 5

دفظ ٔ استمبء سلايت اػتمبدي ، اخلالي ، اجتًبػي ، سيبسي ، - 6

سٔاَي  اػضبي ْئيت ػهًي ٔ كبسكُبٌ  

نهبديُّ كشدٌ فشُْگ پشسطگشي ٔ تحميك دس كهيّ سغٕح آيٕصش ٔ - 7

پژْٔص دس اسبتيذ ٔ داَطجٕيبٌ  

 ػهى گشايي ٔ ػهى محٕسي - 8
  سضبيت يشدو ٔ اسثبة سجٕع- 9

 

 

 



 مجوْعَ ًقبط قْت ، ضعف ، فرصتِب ّ تهذيذُب

 Strengths) ) ًقبط قْت

S1:  ٔجٕد  ػشغّ ْبي يُبست آيٕصضي ، دسيبَي جٓت آيٕصش ٔپژْٔص   

 يتُبست ثب َيبص جبيؼّ ٔداَطگبِ   

S2:  ٔجٕد اػضبي ْيئت ػهًي تٕانمُذ ، يتخػع ٔ تدبو ٔلت دس دذ 

َيبص ثشخي اص گشْٔٓبي آيٕصضي   

S3: ِٔجٕد ضٕساْبي آيٕصضي فؼبل دس داَطكذِ ْب ٔداَطگب  

S4:  ّكست ستجّ ممتبص داَطجٕيبٌ سضتّ پضضكي دس يمغغ ػهٕو پبي   

 ٔ پشِ اَترَي

S5: ساِ يبثي چطًگير فبسؽ انتذػيلاٌ ثّ يمبعغ ثبلاتش    

S6 : داضتن ٔلت كبفي اػضبي ْيئت ػهًي ثّ يُظٕس يغبنؼّ ٔتحميك 

ثذنيم ػذو ٔجٕد  فؼبنيتٓبي اَتفبػي خػٕغبً دس ْيئت ػهًي ػهٕو 

 پبيّ

S7:     ٔ ٔجٕد صييُّ يُبست جٓت استفبدِ اص فشغتٓبي يغبنؼبتي 

 ثٕسط تحػيهي اػضبي ْيئت ػهًي 

S8:  ٕٔجٕد استجبط ػهًي يُبست ٔ كبفي استبد ثب داَطج  

S9:     َّٕٔجٕد صييُّ تطٕيك اسبتيذ،  داَطجٕيبٌ ٔپژْٔطگشاٌ نم 

S10:  فؼبل ثٕدٌ دفتر آيٕصش يذأو داَطگبِ ٔٔجٕد صييُّ ٔايكبَبت  

 لاصو ثشاي ثشگضاسي كبسگبْٓبي آيٕصضي

S11  : ِٔجٕد  ايكبَبت ٔتجٓيضات آيٕصضي دس دذ َيبص داَطگب

S12:  ِٔجٕد يشكض يغبنؼبت ٔ تٕسؼّ آيٕصش پضضكي فؼبل دس داَطگب 

S13:  ٔجٕد دٔسِ ْبي كبسضُبسي اسضذ ييكشٔة ضُبسي ٔ اَگم ضُبسي 

S14:  پشداخت ثّ يٕلغ يضايبي اػضبي ْئيت ػهًي 

S15:  ٔجٕد دستٕسانؼًم ضيِٕ اَتخبة اػضبي ْئيت ػهًي 

 Weakness) ) ًقبط ضعف

W1 :  ّػذو ٔجٕد سضتّ ْبي دستيبسي ثبنيني ٔ كًجٕد دس ثشخي اص سضت

  Ph.Dْبي كبسضُبسي اسضذ ٔ 

W2   : َبكبفي ثٕدٌ   سيستى َظبست ٔاسصضيبثي آيٕصضي 

W3  : ثي ثجبتي يذيشاٌ دس دٕصِ آيٕصش 

:W4 ضؼف  دس  َظبو اعلاػبتي يذيشيتي ٔكًجٕد سيستى َشو افضاسي 

 يُبست جٓت ثشَبيّ ْبي آيٕصضي

W5: دٔس ثٕدٌ داَطكذِ ْب اص محذٔدِ ضٓش ٔٔ ادذْبي ستبدي  

W6   :  كًجٕد فضبي آيٕصضي

W7 :  ػذو سػبيت لٕاَين ٔ يمشسات آيٕصضي دس خػٕظ اػضبي ْئيت ػهًي

داساي پست اجشايي  

W8 :  َب كبفي ثٕدٌ يؼيبسْبي يُبست تطٕيك ٔ تُجيّ اػضبي ْيئت

ػهًي 

W9  :  كبفي َجٕدٌ آضُبئي پشسُم خذيبت آيٕصضي ، اسبتيذ ساًُْب

ٔداَطجٕيبٌ اص لٕاَين ، يمشسات ٔ آئين َبيّ ْبي آيٕصضي ٔػذو 

ايكبٌ اجشاي دليك لٕاَين 

W10 :  كًجٕد پشسُم خذيبت آيٕصضي مجشة دس ٔادذْبي ريشثظ

W11 :  ّسبختبس َبيتُبست تطكيلات آيٕصش داَطگبِ ، ثب تٕجّ ث

َيبصْبي يٕجٕد 

W12 :  ػذو سػبيت سش فػم دسٔط ٔاسائّ عشح دسط تٕسظ ثؼضي اص

اسبتيذ دس گشْٔٓبي آيٕصضي 

W13 :  ػذو تُبست اػضاو اػضبي ْيئت ػهًي ثٕسسيّ ثب َيبصْبي

ٔالؼي گشْٔٓبي آيٕصضي داَطگبِ 



W14  :  ػذو تُبست تؼذاد اػضبي ْيئت ػهًي َسجت ثّ َيبص ثشخي

گشْٔٓبي آيٕصضي 

W15 : 3تمذو دسيبٌ ثّ آيٕصش دس داَطگبْٓبي تيپ 

W16 : َب كبفي ثٕدٌ استجبط ثيًبسستبنهبي آيٕصضي ثب داَطكذِ ْبي

يشثٕعّ  

 :W17 محذٔد ثٕدٌ سضتّ ْبي كبسداَي ٔ كبسضُبسي ثب تٕجّ ثّ َيبصْبي

استبٌ 

W18 : َبيتُبست ثٕدٌ ثشخي اص يؼيبسْبي دستٕسانؼًم جزة ٔ تدذيذ

لشاسداد اػضبي ْيئت ػهًي  

W19 : ضؼف دس پيگيري ثٕدجّ سيضي

W20: ػذو ٔجٕد چبست  تطكيلاتي يُبست يشكض يغبنؼبت

 Opportunities))فرصتِب  

O1  : ٍتٕجّ يُبست يسئٕنين سيبسي اجتًبػي ٔ التػبدي كطٕس ثّ اي

استبٌ دس جٓت محشٔييت صدايي سشيغ  

O2 : ٔجٕد  محيظ كبسي يُبست ٔ كبسضُبسبٌ خبرِ همكبس دس ثشَبيّ ْبي

 كبسآيٕصي ٔكبسٔسصي دس بخص بهذاضت ٔدسيبٌ

O3 :  ٔجٕد يطبسكت ٔ همكبسي ثين بخطي دس سبصيبنهب ، اداسات ٔنهبدْبي

يشتجظ دس استبٌ 

O4  :  ٌدسترسي سشيغ ٔ آسبٌ ثّ يسئٕنين داَطگبِ ٔ استب

O5 : ايكبٌ استفبدِ اص سًٓيّ ثٕسسٓبي تحػيهي ٔفشغت ْبي يغبنؼبتي

ٔ سميُبسْب اص عشف ٔصاست يتجٕع 

O6: ٔجٕد پيطيُّ تحميمبتي پشٔژِ ْبيي َظير BDN= Basic Development Needs  

 ٔ      HFA= Health for allٔضجكّ جبيغ سلايت 

O7 : ٌيٕلؼيت جغشافيبيي يُبست استب

 Threats))  تهذيذ ُب

T1 : ِكبفي َجٕدٌ اػتجبسات آيٕصضي داَطگب 

T2  :  ّثي اَگيضِ ثٕدٌ ثؼضي داَطجٕيبٌ دس ايش تحػيم ثب تٕجّ ث

 آيُذِ ضغهي

T3 :   َّب يتُبست ثٕدٌ  سش فػم دسٔط ثب َيبصْبي ٔالؼي جبيؼ

 ٔپيطشفتٓبي ػهًي

T4 : ( دسيبَي–يشاكض آيٕصضي  )عشح خٕد گشداَي ثيًبسستبنهب 

T5 :  كًجٕد ثؼضي اصCase ٌْبي آيٕصضي ثب تٕجّ ثّ جمؼيت استب 

T6 :  تذاخم يسبئم سيبسي ٔاجتًبػي دس اجشاي لٕاَين ٔيمشسات

آيٕصضي 

T7 :  ِٔسٔد داَطجٕيبٌ ثب ستجّ ْبي پبئين تش كُكٕس دس ايٍ داَطگب

 1َسجت ثّ داَطگبْٓبي تيپ 

T8 :  كًجٕد سغخ دسآيذ يشدو استبٌ ٔػذو ايكبٌ استفبدِ اص كًكٓبي

يبدي آَبٌ تٕسظ داَطگبِ 

T9 :  كًجٕد جبرثّ ْبي كبفي جٓت جزة اػضبي ْيئت ػهًي  يٕسد َيبص 

T10 :  تدبيم اسبتيذ ثب تجشثّ ثّ اَتمبل ثّ داَطگبْٓبي ثضسگتر

T11 : ضفبف َجٕدٌ آئين َبيّ يؼبدل سبصي ٔادذْبي دسسي

T12 :  َبيُبست ثٕدٌ فشايُذ ثشآٔسد ،تبيين ٔ تخػيع ثٕدجّ آيٕصش

 استراتژيِب

  SO استرا تژيِبي
داَطجٕيبٌ تٕانمُذسبصي ٔ ايجبد خلاليت دسثستر سبصي لاصو جٓت -  1

 داَطگبِ  ٔ كبسكُبٌ ػهًي   ْيئتاػضبي،

S2-S3-S6-S7-S8-S9-S10-S11-O1-O2-O3-O4-O5-O6-O7    -S1 



-S2-S3-O3 اختيبس ثّ ٔادذْبي آيٕصضي ريشثظٔتفٕيض تدشكضصدايي-  2

O4-O5        

استفبدِ اص فٍ آٔسي اعلاػبت ٔ استجبعبت يُغمّ اي ٔ فشا    -3     

-S1-S2-S3يُغمّ اي دس استمبء كيفيت آيٕصش داَطگبِ              

S7-S11-O 1-O2-O3-O4-O5-O6-O7-O8          

 
  WO  استرا تژيِبي

ايجبد رشتَ ُبي جذيذ در هقبعع مختلف تحصيلي ثَ ّيژٍ تحصيلات – 1

-W1-W3-W4-W8-W10-W11تكويلي در سغح كبرشٌبسي ارشذ ّدستيبري

O1-O2-O3-O5-O6-O8          2 - بهجٕد ٔاستمبء سغخ َظبست ٔاسصضيبثي

  فؼبنيتٓبي آيٕصضي اػضبي ْيئت ػهًي ٔگشْٔٓبي آيٕصضي

W3-  -W11-W15-W17-O3-O4-O5-O6      

فني ,تٕانمُذسبصي يذيشاٌ ٔ كبسضُبسبٌ دس ديغّ  يٓبستذبي ضغهي —3

-W4-W5-W6-W10-W12ٔاعلاػبتي سدِ يذيشاٌ ٔكبسضُبسبٌ آيٕصش داَطگبِ

W13-O1-O4-O5-O6-O7 

اغلاح چبست تطكيلاتي يشكض يغبنؼبت ٔ تٕسؼّ آيٕصش پضضكي - 4

W2-W20-W11-W10- O1-O2-O4       

   ST استرا تژيِبي 

 1  -   استمبء كيفيت فشآيُذ آيٕصش داَطجٕيبٌ 
S1-S2-S3-S4-S5-S6-S7-S6-S9-S11-T1-T2-T3-T5-T7-T8 

   استمبء يستًش اعلاػبت ػهًي ٔ يٓبستذبي ضغهي اػضبي ْيئت ػهًي- 
2 

S1-S2-S6-S7-S9-S10-S11-T3-T5-T6-T9-T10 

اغلاح سٔضٓب ٔ لبَٕنمُذ نمٕدٌ َظبو تطٕيك ٔتُجيّ گشْٔٓبي  -  3

 آيٕصضي ، اػضبي ْيئت ػهًي ٔ كبسكُبٌ ٔ داَطجٕيبٌ
S1-S2-S3-S6-S7-S8-S9-S10-S11-T1-T3-T5-T9-T10 

   WT استرا تژيِب ي

 ثستر سبصي يُبست جٓت جزة ٔدفظ َيرْٔبي يتخػع ٔكبسآيذ- 1

W2-W3-W4-W6-W8-W9-W11-W14-W17-T1-T4-T5-T6-T9       W1- 

ضبثغّ يُذ نمٕدٌ اَتخبة يذيشاٌ دٕصِ آيٕصضي داَطگبِ ٔداَطكذِ - 2

-W3-W6-W8  استمبي ضغهيْب ثش َظبو يذٌٔ ضبيستّ سبلاسي ٔ عي يسير

W10-W11-W15-W16-T1-T9-T10      

ثبص َگشي ٔ اغلاح يؼيبسْبي جزة ٔ تدذيذ لشاسداد اػضبي ْيئت - 3

  ػهًي
     W17-W18-T9-T10 

پيگيري اغلاح فشايُذ ثٕدجّ سيضي ثّ يُظٕس ثشآٔسد ،تبيين اػتجبس - 4

ٔ تخػيع َيبصْبي ٔالؼي 

T1- T12  W3-W19-    



 :   سبلَ حْزٍ هعبًّت آهْزشي  5فِرست اُذاف استراتژيك 

 

افسايش رشتَ ُبي جذيذ در هقبعع كبرداًي ّ كبرشٌبسي ثَ  -   1

 3 رشتَ ّ  تحصيلات  تكويلي ّ ترثيت دستيبر تخصصي ثَ تعذاد 4تعذاد 

 رشتَ 

استبًذارد سبزي ّ اعتجبر بخشي ّضعيت آهْزش رشتَ : استراتژيٓب

 ُبي مختلف داًشگبُي  

گرُِّب ّ بخشِبي , تقْيت اهكبًبت ّ تجِيسات ثيوبرستبنهب  .1

  (آهْزشي  پژُّشي, فيسيكي  )آهْزشي 

تقْيت هٌبثع هبلي ، هذيريتي ّ كبدر علوي گرُِّبي آهْزشي  .2

داًشگبٍ 

هٌغجق نمْدى آهْزش پسشكي داًشگبٍ ثب استبًذاردُبي -    2  

  WFMEفذراسيْى جِبًي آهْزش پسشکی 

تقْيت رًّذ ارزشيبثي درًّي ّ استبًذاردسبزي -1: استراتژيٓب

 بخشِب ّ ّاحذُبي آهْزشي ريرثظ 
حفظ،تكويل ّتقْيت كبدر آهْزشي مجرة ، هتخصص -2            

 ّپژُّشگر

هْزشي ّ پژُّشي تقْيت اهكبًبت ّتجِيسات فيسيكي ، آ-3  
اعضبي ُيئت علوي ،  )استبًذارد سبزي ًظبم ارزشيبثي  ّ   بهجْد -3

هٌغجق ثب دستْرالعولِبي  (گرُِّب ي آهْزشي ّكْريكْلْم آهْزشي

د .هْجْ  

تذّيي استبًذارد ُبي صحيح ّهٌبست -1:  استراتژيٓب  

تْانمٌذ سبزي اعضبي ُيئت علوي  ّ كبرشٌبسبى -2            

 آهْزشي در اهر ارزشيبثي

ايجبد ّ تقْيت دفبتر تْسعَ آهْزش  در داًشكذٍ ُب- 3             

قبًْنمٌذ نمْدى ًظبم تشْيق ّ تٌجيَ گرُِّبي - 4           

 آهْزشي،اعضبي ُيئت علوي ،كبركٌبى ّ      داًشجْيبى
 بهجْد كويت ّ كيفيت ثرًبهَ ُبي تْانمٌذسبزي اعضبي ُيئت علوي  - 4

،كبركٌبى آهْزشي ّ داًش آهْختگبى هتٌبست ثب دستبّردُبي جذيذ 

 علوي ّ هٌغجق ثب ًيبزُبي جبهعَ 

شٌبسبيي ًيبزُبي آهْزشي اعضبي ُيئت علوي -1:  استراتژيٓب

 ،كبركٌبى آهْزشي ّ داًش آهْختگبى

بهجْد رًّذ ثرگساري ثرًبهَ ُبي آهْزشي ّيژٍ اعضبي -2            

 ُيئت علوي ،كبركٌبى آهْزشي ّ داًش آهْختگبى

ضبثغَ هٌذ نمْدى شرايظ استفبدٍ اعضبي ُيئت علوي از -3           

 دّرٍ ُبي آهْزشي 
حمبيت از استعذادُبي درخشبى ّ نخجگبى حْزٍ هعبًّت  -   5

(اسبتيذ،داًشجْيبى،كبركٌبى)آهْزشي  

شٌبسبيي استعذادُبي درخشبى ّ نخجگبى-1:استراتژيٓب  

حفظ ّ ارتقبي سغح داًش ّ هِبرت استعذادُبي -2            

 درخشبى 

فراُن سبزي زهيٌَ اجراي دستْرالعولِبي هرثْط ثَ -3           

 استعذادُبي درخشبى
افسايش خذهبت رفبُي اعضبي ُيئت علوي ّ كبركٌبى حْزٍ  -    6

 هعبًّت آهْزشي 
شٌبسبيي ًيبزُبي رفبُي قبثل دستيبثي-1:استراتژيٓب  

پيش ثيني اهكبًبت رفبُي هْردًيبز           -2             

تعيين هعيبرُبي لازم جِت تْزيع اهكبًبت رفبُي-3             

 

 


