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1-1شگا ا پیا

وردکستررژااشوعو،تاکارلناپیشرعود تصا

تما.چآنورراردرشووح،ارزلر یدپییند

،داندتذمرایاددوردراظرار مزانددژوار

زژترمو.یاااعنایموا ااتمارستندمگاندعتر

ردحیهرایاداا نداا.قیقرد،در)وو(و)وط(

دندرحظجا رندآاهترکاپوفکررمیاردارزهرقوا

دستند رعانگر،تصا،یاتماووریر.

و یر، ا ا  و  می  ز  همتر   ، ر پید ز می  هر ل ا یست  ع

:ر ا ر و ًعو ا   تا عو ا شو  ل ا نز ز  د زًااقا ا  د

رز اد ر.اد یفی  یما تظا ز مچنی  ا

کراساحوعور،لرا،وتقااتظالدآارعاا

لایشوراهدخمکر.اندوتماتصادوندماوباد،

،عاقهمفا،ندوفمگاو،ندوشخصایستلما،او

حوسار،لباارزاومیسیاااد.رنومو

مخژو ناآوقاشگاا  حقیقاژداساددبیغییرر،اار،

، وکنو راتفابواددد،یریرسارددااآرستند،یز ا یا

ستثنیستیمیودتارافاندآوداآقاوعو یسترادهد

یراا،ارحشعارد،ویررد مانااو. دا

سئویلمتفاا ضا،ضایأم،،کاپزناااشجووعوقاءمیفوآ

نا  حقیقاحو ل اعیا قا  ا  تهد اد ،عا آ  شا مچنی ا.رگرا ذ

دارزبرو شگاکپزتهد ادرهر ارارددنوروو

رر. ردتیاینندشتودااتیرذورادید د اآ

ر دا ل تر

شگا یا تهد اد  کپز و

ختیا  حاها تا
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1-3ار د را ضا




وا ا  اممیت /ی  ق

ر1 دا  شگاتر یمیت ی

یمي2 درعارربدود عو،ناز ار شگابر ار د سئو

3مد ي تاشگاهدعاررتر هد رز ی ضو

4اید افند شگاررتر وي عاضو

5حمد ا عاتر   ذشگاضو

6سر حمدا شگاررتر ا عاضو

7و ل شم عاتر ررنگيرو يشجوشگاضو

یسي8 ها شگاررتر نا  حقیقا عاضو

9کر و مسي حمو یماتر ی  ررشگا و در  ضوتاي

10یکبخ اژرر حو  اا عو ردضو

11ا حس ضواناید
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1-4قد

ا  دا ا ر  تپر یعا  غییر ا   پوا حیط  ااد ا اا ر یا ف  

و،اد  هااا ما سا  ماند. ین پی  حیط خر یرا دا د  ر  اا

 وآ ا ق فا ر ل   کپز و ا شگا ژ  ا خ نا  حقیقااد  یف ،

ا ،تهدگو  غییر بی  هو ا ا ا ا  آها  د ود ا د هد  یز   

بو ج ،یم ر دد ا وکنو  ،اد اقا داا ،رد اآد، سا یر یر ، و

نا  هردو و حد نا ا. 

 د اارند  ما  قو یز  تما  تصا عو ر جا ااً و سا ا و 

 ا اد،   عو  تما شکل   ه ا نو  و ق  ا فا ر اد ا

و عو  ا غییر ا اا اکا عیی صو  در ،اا حی غییر و و 

 آها را  تشا رد  مع ر  کاء ،ا  سا نا  هین تفا ،ا حی رد ،حیط

ز ار ق تا،   ذ اد.  اا بربرو هاشگا ژو ا اا ذ  م 

 و اا خر عضا غییر  میناا  مو حیط ر  کپز.

ز اربرقیق      اپو  حرك   اا  ا ا   جمو  قل ندرآ ،

 زرآند ار . اا جدد  برغییر افر   ندآ  ما ا اد ت زست ،

د  اا ا عیی ربریر صمی  ر ار د ر  وا اد  ند.  ر

ماد.  هیا

 د رداا هددار  و ا  و قا  ا ر یح ر  و اا ع عیو یح  جز ا

،ع قا برندما د  نا  .یعا  اد تا تنا ر  ا ز رآند ر ا ا

 ر پوا  غییر ا  حیطند .ز اربرقاء ،رد هبو ا، ار اا ر  وا

 طر  اا  ار و تنا ح  د   اا پیشر  دمند یا  ا مکا ط

  د  عا ایا مو رر  نجر رند   دند ود عیر.ت د وند م یز شگاها

ر شعا ح  آها وو  ا هدد  ا ر ،ع ،و قا  اآ د  ندآ ر فا ا ار

د ما    یر  و د ا ذ رد. ا  نا أرحت ا پزکید و شگا ر

رهرتر اآ نالر دایسئو  حتر یعا مر  تا ادد را ،ا

اربرکپز و شگارهرند ار نظی  هی  شکی  ر د4ا(1401-1404

)  نو .ر ر و و رشکی  وآ ا اا  ر ا شگا خت ا و اندما

 ی جا ا ،نظ سا1500ا رفر ا،ار د  سببرار تا   و و

 د و ر  وو تا نا  شگادلء.مو  یس آ د ط و   ار ی   هد

 و آ  ا.وآ ، ،ا ،تهد اد یفی قاء  هبو ه  تود وذ ار  ید

،نا  حقیقا شجو-شگا   نگرو  د  پزکر و شگا جمو د ش ها 

رهر هااشا .ر حق ارء...
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1-5چو چها شر

ديگوارزراتفادبتنيریاتاايااشگاندر

راظا،ایسدشثناو.دتفاارانايظراتينافیقي

نجشعو،تصايتمانگيرظا عاي  د ، بر عظ قا ي  ظا ي ا یا

 ...وگرراظرايناخصصيداتا،عااشکدابنادار

درمظريناااداتهاردتاشکداادارینا

.رنظییستاومندربتنير

1-6ناتياوراربر

•واياظامهوير 

ريمهوشمادند •

• تهایايارنجشعور ي مهو و 

• تهایاييقاعظبر

• قشاميشو

• صواايرارحوظا

• واردادشو

عاي •  د رظا

ي • ق  ا ییا

• معی ي ا یا

•واکاميعوشو

• شو و وا

• شو تخد وا

• رثا  ا اد ا وا

نایاتهاشگاهادلند •

• گوپیشرلر

• واماواومعیپسندحور

یماها • نتر  یشگیر ند یریر 1404
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1-6-1 چکیدندتااربرشگا

تاندچشدیسامهولر1404جر؛مسا1۳ا1۳۸۲آو

دزراوزماپروهزدکاا:دلاورقلعظبر

ردمعسیرحقااآووا،اچشدیس،ارشوعوتااگاا

،تصامناطنطقاول،قلهاخهالاعاداروی

م.

عارچشدچنیژادو:

عو،تاتنااقتضیا،نگریاغرخا،وتکرولا،ل،قلا

.ضاتمانیندهراساقورفشر،اآتما،دن،اررأید

ور،تاپیشرویدو،ناتکرهررناساارتمایدو

،ستققتداااابتنردامباتگپیورکو

ور،ل،انی،ذیأ،تمارا،ررونا،دآهاستحک،وا،قر

بعیهرندحیسوط.

،عایسو،رر،پذثا،ؤا،ندورد،ا،ضبایعااا،تماتعهد

قلظالاکورفتخررو.

تاگاا،تصامناطنطقیاآنور(ایاآ،یا،فقایاا

اشومسا)ایدأرنبرزیدو،دتاپرستمر،تصاقاسبطدآرید

تغاا.

ها،خعارؤهالاحکیگورا،نعو،دآاعا،لشدواپو

کر،تمایرأذرمگرلنطقرایعالشداامین(.)

عادارؤاهاراو،زکمحص.
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1-6-2یااللقاعظبر(دعا)

1-اد،يونا  حقیقا،،تيهديابخشيوبتنيروايسا-ينها

اعا.

ااتناشگايميحیطهاحودرشجواایدریعییايتخا،ظاقا1-1

رزکيي،

1-2-اارقویسوايتماوتفایرحیطهابراردعنو

يعا.

2-حقکرمباساام،یوتهایايرقراا:

2-1ویشگیررا

.ايهدتيارامود-2-2

2-3-ارخايوادهدنندبتنيردوعتبرمي.

2-4-هییورراعو.

رينویانطقاگاتیايرااقا-2-5

2-6-کمیظاا،اظاياریامندواقوریمارحیتهایاي

تماي،رديرنواو،نیاحکیري،-يديبرااعيقا-3

روايعنوقاااي.

4-جاقواراویاریدوراوی،ي،سحصوستيازجهیز

ميیتادیفیزکي

5-اايادقاعمااقايقاازجوارراظاطندانما،ینياررظاي

مادازکيجهیزستيحصوس،،صروید،رادظاذیاشوي

یدويعوا.
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6-یأنیيذهرندااربديذ،اوط،ياو،ااکاييمگا

راتيهدممرااادتاياعیانطقيها.

7-فکیا،یویأيادادواد،يخگواحقدادياوط

رر:

7-1-یوظاایاذا،يرارزا،بريیاظاو،هدا

وکيز

7-2-ردنارظایماحو،هداوکيزمکارازراها

7-3-دادواننددخا،تييمويصو.7-4-نگيمايدااووطاا

اواعییدور.

اياخگوي،رأیددحواکپاااربدامنيیفیهبوز-8

،فا،خشيرياهرابکتيهديانطبظارطندار

8-1-رصمییردبتنيرتااتقميبرا،وادادادتا

ووظاهاایشگیرقاداواندطظاتقر،انااينماا،

زکي

8-2-زیفیمنيادبرااتقررظامیاینياعییادتا.

8-3-دارا،بتيرتيماربااعاوعشوادقاامندوا.

9-عوميیفيیماتيهديااد:

.اایماتمگاي-9-1

9-2-واایاااویماراعااهرنزاااجایماز

،یمادگرتددا.
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9-3-ادرریماویميکمیواعمتوايوافاویفیاد

ايامویوطوردا.

9-4-عییستاداتيهدياطیماايکمیوهدادرهاوظا

یمظارؤیورریستااذاددنزاریرر،نعاشخییمااا.

9-5-قواتيارادیميا

9-6-دعرادبرابتنيردورازانيعيکسارختي

یرتي

9-7-ظاربتنيریفی،کرمز،ياجادایرگیزاثباننداد

وایعااقایشگیرناحر

10-یأناياداخایدأر:

10-1-فاامندوا،ادنزایعاا.

10-2-زه،تنااقایفیادتيهد،يایدواايويمو

حوراگییااشونطقدادندشدحقدا.

10-3-ورحصووادا.

10-4-راخامنددااهداادیأدقاژونایر

ورميتصاشاندیاایاد. .

11-ز،يایسؤ،رذمندوشاندتااعا،رواعا،یأفقااتفا

یراهاااا،نگيريواشوحظا،هداوکيز

12-ناا،ي،بیی،رعونهامونتير.

12-1-رشایايحظرهاشاماعووامينيیدورر

اينتيحظر،هداوکيز.



 کپز و شگا بر ارر1404-1401هر

12-2-ادتادراشخیصييانتيرابرا.

12-3-بایاجرارااشویننتي

12-4-ظا،هداوکيزرادنتيايیا.

12-5–ررعابانطقيیانتيوريزیاجرايا

12-6-بيدرغذ

13-عویفيميظاووکيزو،مندد،حوبتنيرایا،عاخگوااایر

یريسا،داتعهديرهاستگيااتنااایاناختشو

14-حوبرنا  حقیقاوکيزاکرظاوارزريتیاعیرمي،ونو

ادکيزبدرطکيزنطقیانويرها

1-6-3ردعاظا،لندچشدمهو

لر1404

اظا1404،قایفیيدبرازستمرومرانیادهرر

ریااسنطقيتراد،تييونا  حقیقاوکيزبتنيرردو،عتبریشتر

نطقشواطاعرارورخشيیمکاعافننطقيشانا،یرهراي

يتیاعودایاد.

شد1404،مهوي،رشوايرورراطارعوتا

رظانطق.

ورتکيوخياغریايرنگي،قتضیااتناات،وعشورد،شيدار

ساهاقورفشر،اتماي،دني،اررایداقي،يي،هاي

هرندنیيتمايضاور،،انی،يذیا،يتمارا،ررونا،دها

ستحک،واقر،سابعیهرندحیسوطیويو.بتنير،ایاف

ر،يي؛ساشافعامکایخشيیا؛دد.
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زذ،أی،و،بیاصهايطقاررارجاتمايدحقه12:ند

.ساابارد

. اد ي  ر  ر  ي د

1) ،قوااعوبکتيهدياشو

داراتري (2

3) یااندادیرديعاادینيازريایيتایما

زکيوخصصياتتیاشجواعیشتيايعیقا (4

یااناتیا،شجوا،رنگيطتقا (5 ضامي

6) یااواماوايومعی

7) عوميیفيزريشگايونيزادتقرديوونامترور

ژشيدقاراعیاااخگويتانیااراژیفيميقا (8

اهاننااادرزنیا،رتهامازکي؛ووناهاتیاي (9

عوناار دايحقیقامایاعار

ازکيجهیززاس،،أیشووفاي (10 فادتایفیوط

11) نی،غذقامنيذ

ظاداهرقا (12

رينتياهانوعر،بیی،اناي، (13

14) فاا،ابااساعاناظا

15) یأناياداظا

ظاخشيرامکاقوتماياشاریدثراتف (16
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2-1عراخصصيز اربر

• براژتر(Strategy )

یددا،ابراژتریدایشو.

•  ارزبرStrategic planning ))

،اااندسیرعيوعیريرند عانظی، ددرژتررحق،د

تا یر دنجیزخشيرا ژتر.

ز ارژتر جمویفا،هاازرمردبرهنترطبی

تغیرا حید د .ري

ز ارژتریتوينظتا ااهخاصمیمهاباادنیاعرر

ها و ،نکااارووگر،یسیکندوجادیدشخدود.ار

زابا ،ژترشاهوخشیدهامگرااگرکدمسونطبیکندصمی

یرنظر یز قیورشودور.

• وأاا( Mission )
شاندسفواوسااایعایکنداد،ا،يژمتا

هااراادیبا.

• چشد(Vision)
اااهاریمي

(Stakeholders)عافن •
راااایطیسئواااارترکرميتیا

ددیگذ .یگیردرااعایتهانفياثبتاأیرحتقاًر

• قاو-S(Strengths)

جموهامندونايااهیدایکنند.

• قاع-W(Weaknesses)

یشوددحقااااتیهاحدتها

• را -OOpportunities ))

جمويواحیااردناهریرهادیتواورمندداا

یدد ور.
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• هددT(Threats)

توداااانوادیدداايانادیگر.

• هاژترSO ) مها (
.یگرداادیشبرنظورتهایرهرهوقاتفاابراي

نطقنارخمو)قطور(.عیاادتيايوور

وررياويشتیباريیر.

• هاژترST( ا نوتا)
.یشورهابداهددانترنجربراي

نطقکاهریرراددعايااايدا.دژترا

نطقاقاعزرااا.

• هاژترWO(ا ظحا)
.یپرمبوارتهایرهرابراي

دژترWO اااهررراووحیادکوع قايهبو

ااونابيسیاارااااايبت.بخشد ودمييعتبي

راهرردما

• هاژترWT(عد)
یرداارقاءورقاعادهدایبر.

ااياژتراWT ريداعيدويدیردرقاعي

یزردهدياحیيا.

برزرازء2-2

2-2-1ا(Mission)

ا تهد اد  کپز و شگاختیا  حاچها تانا خر  اآ رد ر   وا،

و ا ت   هر ی  ر تمندا ز ا ا نز ا تا تهایا ا قاتلر تصا

بر عظ قا(عا د، ل عا  د ر  )تفا،ایرجهیزناعو ها،

هریرشانفعاتا،یافقاءعاحورسترميیفي ادتيهديا

نا-وي،  حقیقادما.
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2-2-2د چش(Vision)

آا هااواتعدکوايهسادستررایر س اشجو یر ، نا سئوی ا

نطقتماي د ا  دا عو،قا،ونا  حقیقانادایز،خگوايو ز  و ا

یرو ،   ستگي ا ه   ر  ر  ظر  قاتي تصا تهایا حق تا  و ا  د

ا ین  فاي و  ید مچنی  غي تهار ز ، شو نا  د سبي ا ز  ر هر  واو

، نیا  ا ر ثرد یعا عو  جا شو گیز جا وآا  ش نااا نزا  یر هر ا

 و ا نا ردآا یرکا یز  ا  تما ، سا ا ار  ناظا  داا ، ز ار ین

 هر ط ستمر قاء ا ، ا  کیز ، ال ، سا نا خر، تخص ایر یرکا  ف ،پشتیبا هتر

ا ا  شگا ل ا یا تا  ا وا نند سهی ل عا  د ر، متا گاا   شگا

یار شو ط  عا  نطق ط.

( Stakeholders )انفع2-2-3

ينفع2-2-3-1 ا

1. اشگا

2. یئیسشگا

3. یئناء

4. یعاشگا

5. اوخصصي

6. ردانااعااشگا

7. شکدا)،ا،یعاردا(

8. رايوضایئمي

9. تایمااعاشگازريويا 

ايهدتيابکرز .10

11. اشجوشکايشجو

قیيمانديهاتر .12

زنرشگاقويتر .13 

14. ناا
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ايانفع2-2-3-1

1. ر)دادیر(

2. ،هداوکيز

3. ااايشگایری)رکيزخيصو)،طبها،هاتایماا،اشگاا

(...زکيظار،یمااا،)شارزد،میتا،یرNGO،ا،

4. هاااتي)،دارهرو،هرو،ر،ستر،اافاحی،س

ديدار وا،شا،هاپزکيي،،تظايا،

اختیا  حاها،او ،يتماعا،،مرااتقاو،کيز،يوا

ور) ...

5. شگاایروکيزرازريحقیقا

6. خنعااا

7. مابيذ

8. ا ايح

9. اندماتا

10.  شگا  )یر حقیقاي ساو  ا شگا (ار زکي و
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ط
پشتی


ط
نا

ط
د

عاو  یاا ،تظا ن افعا 




10 7 8 عمتواا -تقر  هی

یاا ي -ا قش تقر

شو مي

ا هد 

زکي و 

1

6 4 8 ،ا مشتیباي ،عنويیايیا-

/شگا حقیقا تا  ر هر  ما

اي ما-تبا ذ

دتا 2

4 3 6 بز ضا جا- ا  مکا ،ا 

اشجو ا

هر 3

5 4 6  سا زراراشتر رنگي  ا  نر 

ي

4

4 3 5  مکااراتيما تا هزستي  5

4 5 5 ا با-أیرا یا و نا

شگاا-د ز یما  -یدي

ا عمتو  یو ا-رد عو

اشگاار 6

5 3 4 اد ر و ح-و بو

دا  اي-اعرا-ري

دراسو ا ر-و  ر

باطا-تر-عهد  بندا

ااار یم  7

5 3 5 اوا و   هدتي 

عا

ر  و 8

1 5 7 اادتاو و شتر و - ند اد ا

خ  

صوي

9

4 3 6 ها یوسینا–طینر–  ر ظا

 ر-شتر یما نتر  شخی

  سا–عد  ر ر-هر

اتا  رنا  حقیقا

شتر هایما

پزکي اا 10

7 5 5 ا  هدتي اوو و  ي

اي

ار  یما  د

اايح 

11

5 5 6 ا  و  و رر-جا  د مر  12
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5 5 6 ا ذي حصو وید  ظا ،و شا ها 13

5 3 7 نی جا  تظاي یر یر  تفا ؤسا قوي

ضاي

14

6 4 4  مکااراو ماتي، 

وااي رر ي  ضا- حر

دي یعا-

حااجما

نفي

15

5 4 5 ر  نا  یدي عمتو ا

ر ر ایسئوجا--رز

ر-قوي ش سا نعا

اوي زکي 16

4 3 8 عو ژي، ند عاطاا  

یر نا  یرشو اکا  -ا

داراتا ي -  د ،هی

ر ري  ني طاعاي، و  اعیاا

مري

 رد اا

ز ار

17

3 4 7 ک  تا-اایدي نیتي و جا تا اي اا 18

5 3 8 صو  عا  ماارابر 



 ج اندما

هر و

19

7 4 7 أینا(،يجهیز ساي، ایر

یزکي( ایساي،

راأی

ننداظا 



20

4 5 4 تقامسا هار  وي طا–

ري رارایا تا   ي

یس هد 

  یر جم

اااها ر 

21

5 2 4 أی و و رايو -

 و ورايو 

و تقا اا 22

5 2 5 ر یر-أیر راأی

ننداار 

رخا 

23

ط
پشتی


ط
نا

ط
د

یاا اشترا 




2 8 6 :یما

مک ا متر  اد ا-

وط یفی ا اد ا-هو

د  -تري صوي ر ف

انند ا

 اد

1
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یما ر-فایما نز-مو ا

ا ی یما  یما-  تر

یما تخا-اد ر نا ظا  نتر

ا-اکا  ا

:امرتريشتیبا  یام ر ،

2 8 3 فانز - وي اد ا

حقیقانا حیاشگا -

سهی ا-يو یفی-يتر-

اي اکا  -تري ا تري

وي نا

انند ا

و اد

2

6 7 8 اد بر  د- نا عا

اي-ااي سهی  ور-أی

هر ،تمندانبی  شو یست  ند-

اا  ر -عاي مني  ور

غي   نی

مي یا ضا 3

6 6 7 اد بر  د- نا عا

اي-ااي سهی  ور-أی

تمندا-تر-یست  ند هر

نبی  شو-يعااا  ر-

غي   نی  مني  ور-

شاتي رد-یست  ند هر

وي رد

ناا 4
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ا2-2-4 Values ))

✓ کیرايبانينگير

✓ دحو

✓ حو

✓ رير

✓ حو

✓ تفاژاراناانا

خشيرخشيشامانگي ✓

اعغییرایاااخگوي ✓

✓ ترريساهحقکرااو

✓ یفيناتماياا

✓ ستااایرکاشوایرتعدتخصشانااارزصمییرا

حیطيسهاراید ✓

✓ رپذ یسئو  خگوپا

✓ دهر قو ا

✓ رپذ یسئو  خگوپا

✓ ول  یآ

✓   یو ا ا دهر از تا  ا رند ا  لتا نا

مد پا ر یم ا

✓ تقا تصا گر جا
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2-3ال  ر حی و

ا و ا

ل حی و

تصا حی و

تي-1 تا خصی نا و ااي

2- و ر و ا  موي اا  و و اا

2-1م  وط ذي بد  تري  ق

3-تا  وا د ر و یا

4-أریرا ااار یم 

5- گرر  ند هر کا

نگر  یاغر ،تما حی و

1-ا  تفاتا  معي با ا  ا

2-ا اصا ر و احیطي و  

3-یعاا انید  د ا و د ا غار

4-ر  و یا ط

5-تا  ري و ی و

رند-6  رشا معی و اع نا  کا  معی عبوي

7-یر  تفا کا  فها تا ا مجومي ا

ظاي-8 اا  ا  ح ا شگا ر جا

9-ی را  اي تماي او ا

وکنو حی و

1- جا ضا وبکاتم ستر اي

ر-2 بو کتریاااي  تقر ر  

3- و  اد  یو  حصو  ر کنووکي غییر

حی ایا-وا

1- ا ی ،یو عدراتعد اتي 

ساي-2 نا ذ  حد

س-3 شا یاي اار  یئوشگا و صمیما

4-رد ص  ز  یاي اار  تاي یسئو ا
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 حی وها 

حیطي-1 س وي

2-شو  یکا ر و ا

3-هو  یویمااددو  یریر 

خشي-4 ی ابا و اراااي عو 

5-یا ذي حصو  ااي تري

حصوي-6  ا  تي اد ستگي

7-نطق اشو ا عا  حد

8-حو ر ر با   اد ادیر تقبا

ر حی و

اشتر

یرد-1 تظا ط زد ا

1-1زو باطا  اي اد  سب ر اي ط

2-اد انند ا یفی و یا

2-1-اشجو

مي-2-2 یا

2-3 اد انند ا

3-د ادیر ااي ا

شجو3-1

3-2یادر اد

أیانند

یمااااع-1 رشگا ا

2-اد   ذ ار  صوي خ ااي ضو

2-1دذ تقاي و

3-واااتعد ر یم 

4-أریو  عهد جا أیانند

4-1-ر  زکي جهیز   و  حو درار ر

ن-5 اها دفاد  اندر  

6-عاشگا ا  یر



 کپز و شگا بر ارر1404-1401هر

با

اي-1 رز وأیتا ط  تماي

2-وا ینی  تایمايا هدتي اد  ه ر ر صوي

3-وساؤتفایر اي ورا  مي  ي

ت اها

ار-1 ا مانگي او واهار  

1-1-ارای مگا اااتي 

1-2-تا  ي ا  نر   ا مکااراشگا 

1-3- بر عظ قا ها ا مکاأیتبا

1-4-،تا ذي نی   را وتاهررا راخصصي 

1-5-ا   ،هر ،ر ر ا مکا

1-6-اد   هزستي   ا مکا

حاا

1-مندو  ند هر کاشکا و رنگي  مي نفي، 

1-1وNGOجماراد   شا  تا  

1-2مکا تار ظا  هندي ظا زکي، ظا اا ا أیاد

 و ا
 اا ودر

م.1  وا ویاتنا  ژ عاشگا ط 

2.مکا  بانخش  يانا  حقیقا و

3و د .تااشکیي ناونا  حقیقا

4 نا د رز  عا  نع ا با تر و .

5کر کیا تر د  .

یماها6 ب ا ار عو .

د.5 با در

6و ااي .ا  ظاشگا 

جهیزي7  ایساي یزکي، تهاار و ستعم  ااي .

8.ر عندر ر ظاهارحقیقانا  ي

شتیباي.9  مکاناا درتهاعاتهاري ختنا  حقیقا و  شگا

10مبو ایصم. بتنیرديو ر

11شگا زر خاتا تماا و د .
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12رهر ا یو  وو رز و .

13حقیقا ا شگاا د  .

14  ا و شکدژ و .7صو حقیقاي رز

ب15 نظو  شگا خت اد ی عی عا .عا  نع ا اي  ي ا

16نا خ  وط ااي ا و د  یفا د .

17شگا اد اي   یب  ع .

اي و

1. ا تق دي

2. أیرر ا نز   ا

3. ویان قوار 

4. واارا یاغيشگا  ر 

وآ وعو  حقیقا ،

دا-1 وحقیو و  عو ا 

2 ظا حقیقا ا میت و .(HSR)شگا ا و ی 

م.3 ار ویحقتیشجوقايعا

4و ا  زر .نا  حقیقا و  ارني اد  ژشي ا مند

ي5  تاي شگاي،  مي امینا  ماشها زر و ااي .

ژشگر6 ز ار  ااي تقبا .

7جمور میت   شگا ژ   را و .

8و .5جمي -شگا  ا گیسي ژشي

9تا ط   و  ژشي تهاو د .

10 مار د د عا .

11قا عد ز .1،510قا  یا رر Hot paperHighly Citedد

مي12 ی ا مکا ا قا عد هبو .

13شگا قا تشا  بر وط عی .

14ا حا  شگا نا گاا .H-Index 

15ت ما  هاي تنا ر ا سقا  اتي تنا عی قاء ز .

16حو سا  ذر حقیقاي ا ر مبو .

17ژ تر شجو ذ  ع حقیقاي. رز  حو

18اتر ب  نا اد عد ز .

شجوي19 نا اد  ما ست د .

20تا  ختگیر یو  اي ا حد ی  نا اد حصو ا جا  ع .

ر هر اجو ذ

 یست ودل اریساا  جهیز ،
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حقیقاي، .1 ا رد اا( نا  حقیقا عا  اي از ر  یستمها و

)شگا اشر رد اا

2. نا  حقیقا عا اندر مو  کتریکي

3.  ا فا ه نیتي ا یست  عیکيکتر 

4. جا هاو  یناا زر ه نا استر و د 

5. ز ر  ز خ جهیز و  ااي

6. وو اد ا سقا  اشگاي  حقیقاي اضا مبو 

اشگاي .7   جهیز رد اناي د

سا نا و

1- یر مبوتخص  اد  ساي

غي -2 از  قو و ااي ی  د اند   ااتي

3- نا  ژشي یتهاعا  ایني مي یا ضا ااي مکا 

4- اا ناا ی  خشي گیز تاا بو



 کپز و شگا بر ارر1404-1401هر

)اراي2-4 )IFEي ا  )EFE)

1-4-2 د1یحويشگاInternal Factors Evaluation matrix

1) (عی (یي اي ع2)) عموي ع(عی3)و) عموي و(4)يا و( و (یي




ال نو
ر
می

ا ب


پاخگوئي
Response

مر
ها


(S)وطقا

1ر حصی  تخص ، و ساي یر و6424

2ر وید  اي ، هدتي اد   قوا سیتا  یر6424

3ا د ر نا ضا و6424

حقیقا ا مي ی تا  ذ یانا مچنی 

شگا ا صمی  یر صمی د  نا  ارني گر

5315

فا زکيقد و شگا ی نا  ژشي خصصي ا

رهر زکي و شگا  شهد

6424

ا ر ر ي  اي ، هد گا اد د

داي ا ست ا تنا

7428

تاي7 یم  وا ز ی و7428

8یکتر و رز جا7428

9، ري ، مي قاسا  نگر ، ما ، شنو نظ زر و

ي  شورنگي اشجو ، تخصصا، اید ط 

نااشگا

5315

10 عبو ع ا وا جا ه وي  گاا و

ا و و

6424

وجم61___234

)طقا ضعW)

ااي1 تبا  ا د و یا  اي نا مبوا د

ر یم هااا  شگا ا د و 

515



 کپز و شگا بر ارر1404-1401هر

2بوبوا ، ا د ، ا ر ر ظاي  تي

د  ا کرمهتر یر هر یعاا  ا  رد

نبی  شو ظا داا  کرم ا  حد و

414

3دد ، ظا  اناي د  اکپاگي مسا 

ردا )...  ا ،  ، جهیز (شگا اد  

414

نا مبويسا یر(تخصنا، جهیز  یزکي

  بوروي وو جهیز)

414

شگا  ساي یر اادي د326

ا یو دااسب یست ظر ما د و ااي  تي

 یست  ر ا د ، تخص ا یر گهد  ف 

معی ر  زتر ا هر  تقادد کاز تقبا ا /

تا  د ر

515

7نر گیز ا326

دا8 د کتریکي یا ر یدر ا  

ي و ،    زکي ،  یکتر... 

326

9 ي د و یا  شو  و  د  ی ستگي

ر   وید مبو ، ارني

414

10حو سئ  ذر حقیقاي ا ر مبو414

وجم39__48

86/1__∑100اصل

ا86/1)<5/2 )186( =48)( ها مرW)–(234)( ها مرS)

  و ها مر مپ و5/2تر یشترود شاگر 
قا  سب اا سب ع و. اد  آ و
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2-4-2د2یحوياشگاExternal Factors Evaluation matrix




ال نو
ر
می

ا ب


پاخگوئي
Response

مر
ها


ا فرص(O)

1تا  ااي ی مانگي ا میت و3412

دشي2  سا زر نظو  ر ومینا ، ا شس ،

یناا  را ستجا سئوی،ر ا ط جا  ،ناي

حققی ، تخصصیاید شو  شو  ا

6424

اتي3 ا خشنا  ا عمتو و6318

   تفا  ر نر   ز،ا 

ا وا  موي ر بطا ه  ر مو شر ا

نا حقیقا  ژ  و ، ا یشر

4416

نا یئ و6318

یکتر  ز  ستر6424

7 یر و صوي  تي اهاار  سب ها 

ذ و   ، ي ، رنگي نااي،  حقیقا 

ها ا شگا عا 

6424

8 ي ایا تنو و  تا  وي    یمي نو

تا ط

6318

9   شو یاي تاا  وي یسئو ضوا ا 

ا ا

7321

10اد اي اقا نطق 5420حر

11وو ا ت   هر خشنا  ا حر و4312

12 شگا و  زکي و شگا تحصی ا تخد کا

هو و  دد ا ت د   عو  ما  و

7428

66__235

دهد(T)
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تب1 ز ديمو و ا تنا شگا ایم ااو 616

2شک ا یز  ا وا ر د و یا  یکا

تماي ا ی و ، ا–تیا––رنگي  و ي

رر د  ي

326
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 کپز و شگا بر ارر1404-1401هر

2-4-3یحعیوورویر(SWOT)

2-5عییگااعیوژترشگا

2-6راSWOT
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 کپز و شگا بر ارر1404-1401هر

 و

یر و

و قاط فهر:

1) حصی تخص ، و ساي یر و

ر

2) اد   قوا سیتا  یر

ر وید  اي ، هدتي

3) ا د ر نا ضا و

4) ا مي ی تا  ذ یا

نا  ارني گر مچنی  نا  حقیقا

شگا ا صمی  یر صمی د

5) ی نا  ژشي خصصي منافا قد

زکي و شگا  شهد زکي و شگا

رهر

6)  اي ، هد گا اد 

داي ا ست ا تنا د ا ر ر ي

تا (7 یم  وا ز ی وي

8) یکتر و رز جا

9) نگر ،ما ، شنو نظ زر و

 شو ي  رنگي ، ري ، مي قاسا 

شگا ناا  اشجو ، تخصصا، اید ط

10) جا ه وي  گاا و

ا و و  عبو ع ا وا

ق فهراطضع:

1)  ا د و یا  اي نا مبو

ااي تباا د و  ا د

ر یم هااا  شگا

2) بوبوا ر ر ظاي  تي

هتر یر هر د  ا کرم ا ، ا د ،

ا  ا  رد  یعا حد و

نبی  شو ظا داا  کرم ا

3)  کپاگي د ، ظا  اناي د

ردا  ا مسا   داد  

)...  ا ،  ، جهیز (شگا

4) نا، تخص ساي یر( نا مبو

ب ر  روي  جهیز  جهیزیزکي و

وو)

5) شگا  ساي یر اادي د

6) و ااي  اتي یو داا

یر گهد  ف  سب یست ظر ما د

هر  تقا  یست  ر ا د ، تخص ا

دد کاز تقبا ا /معی ر  زتر ا

د رتا 

7) نر گیز ا

8) اد د کتریکي یا ر ی

  زکي ،  یکتر در ا 

...  ي و ، 

9)  شو  و  د  ی ستگي

 ي د و یا  وید مبو ، ارني

ر

10) ر حقیقاي ا ر مبوسئ  ذ

حو

ا فرص قاط فهرس:

1) ااي ی مانگي ا میت و

تا

2) سا زر نظو  ر و

یناادشي  ا مینا ، ا شس ،ر ستر

جا،یسئو ا ط جا  حققیناي ، اید ،

شو  ا تخصصی شو 

اتي(3 ا خشنا  ا عمتو و

4) تفا  ر نر   ز

 ،ا موي ر بطا  ا   

ا یشر ه  ر مو شر ا وا

نا حقیقا  ژ  و ،

نا(5 یئ و

6)  ستریکتر  ز

7) یر و صوي  تي اها

ذ ار  سب ها  و  ،

عا  نا  حقیقا  اي ، ي ، رنگي

ها ا شگا

8)و  تا  وي    یمي نو

تا ط  ي ایا تنو

سترژSO:
معي (1 ا ا  یر نر ا

2) گیز جای  و عو 

3) رپیوا ا بک اي    عو

باي تهاار 

4) نا ا خصی ز

5) ر   مري ا ر یشر

6) عو،قاءهیناميیفي

یتهاعايوتاروجا

هاشگاسوها س 

7) عوووکيز،خگواعا

ارباتااگر،

8) عوظاخشيقاءگااشکد

بندشویشکدازکي

9) عوقاءميیفيیتهاعا

ميیيتاداارژشي

10) تربتنيرا

ژووي

11) عوردهیننايا

12) عوردهیننايسا

سترژWO:
ی (1 جم ا فا مکاضا ه ر

2) شا جد یح  جز

3) شتر ا مکا  عا  تفا

 تاي ا ااگر ااینا  ا

ا نز ا نظو  مري

4) یا خصوي یر  تفا

یا و ا خ ر

5)  خشید نو  ز ه  

 اد تمندا ه  ا نی  ا تایما

يد

6) ارزههبوهااینيا

اشجواتفاادديو

7) یرکااويو



 کپز و شگا بر ارر1404-1401هر

9)یسئو ضوشو یاي تاا  وي

ا ا  ا ا  

10)حر نطق   اي اقا اد

11)ت   هر خشنا  ا حر و

وو ا

12)و شگا تحصی ا تخد کا

  عو  ما  و  شگا و  زکي

ا ت دهو و  دد 

:دهد قاط فهرس

1)و ا تنا شگا تباز د

یمموي ااو 

ا(2 وا ر د و یا  یکا

تماي ا ی و ، رنگي شک ا یز 

––تیا–رر د  ي ا  و ي

3)ر هتر اي ر  ذتر ا ا

جمو  ا  تخص ایر

4)مهو ی ماا ا حر و

ر ي

5)صمی  یاي اار  یسئو شا

شگا ا یر

6) صي را  شار د  

و ر    اي اي  هدتي شک

تربیر

7) حو  قبي  اا اا ر

خ  جا بو تنا

ا رد نفي د  معی مندا 

نو  سایا   و د مچنی  معی

معی  یمي

زستر:ST
اینيااژیفيميقاء (1

ويااقاء (2

3)  ر ا تخص ا یر ف

ه کااي  اي نا ر

اا  ر  یرو

ستمر (4 مکاو  تظاي ا ا ا

ه  و ستر جا  یضا

ي  ذي حصو   یرو

جا  جا یر  اا هدتي 

نگی جا

بیقاي (5  ماشي ا ار ر  د

ج ا ا  یما  د مکا زا

ا نر هط قا يا

 رحکی  اوي دي ین

وا

6)  د بور درتي

 ار ا ي م تبا

7) و د ر ر ما 

تبا ز نظو  نوي و

موي

8)  ا ر  یفار یفا

نز اد  اي

9)  ارتخص ایر  تفا  ز

وو

10) تا ظا  اتاند ا بصا ر

خصصي ایر ذ 

زسترWT:
1) اد  ا ناا ی ف  گیز ز

گرر  اي

2)  خصوي  ب  ی تفا  ما

ا نز ا تا

3)  گو نز ا د ا ر صر

4)  ار   نز تبا  وي ر

ررندقا (5 ا ا رد ا اا

اي (6 ر  یزکي نا  هین تفا  اا

ور  صرر جهیز

7) تا  را حو ر ی ظا ز

 ااي اشگا عهد

8) زیغاب ها ر ا اا ا سا 

یر ا شا ز تا  یر

9) ( رندا   گراین، اتخد

)...  را ، ا قسی

10)  تفا ا نر ا  کرم ر ی ظا

ا(یست  ا ا، ی یا  ضو 

نر ا کرم ا  اا از

رند  و فید یز  ي مر ار

) غي

11) خاکا  تفا   هر ز

ز ر  ز

12) د  یرو نظو  اي ا  ا یح

اد ا نز  ا د می

13) رد ط  ویهي  وي سا زر

نز ا   هر گر غییر تا 

14) برا نی قا ه ا تري ا حد

15)  ناا ط  وي ا  زر

 اد ز تا  اتبا ا نظو

 هر قا

کن (16  تفاو ا رند  و ا وو

تا  ...  کرم ر ظا ، ي اا ، ي

د ر ا    نز ا

17) ز  کرم هبو  اتي ضا جا

اي شو یست ا ناا رخشي

ا (18 نز مو نطقي  رد هبو کپا

ر ااومند رد 
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۲-7دل 

G1:اوطراهایما یر یر   یر

: G2ترامگاادلیفیا 

: G3قاءلمباعا،سمتما 

 : G4زیدداایفی

G5:ا ترل اد  ر 

G6:تراریرساتخص

G7:عاادیناتااندادیراد

 G8:پیااواماواومعی

 G9:فاواز هی جهیزکاپزفادتایفی وط

G10:قامیفا نترا ظاذ،،شآتهدرهبوتقرادتا

وآنظو  قاءحصوادما 

 : G11زاآا لعاصونرحیصرذ 

G12:زتمندااشترحواد،ذ،شآتهد 

  : G13ا هیالیستالزرهیوذ

: G14هبوعویرانگر

G15:هبوعویراا

G16 ومند سا یر یر :عا ل ایا  خگوپا ه  ر

G17قاء :م ی   ط  تا شگا گاا

: G18یبر ا وآ عو

 : G19کپز و وآ ا م ی تهاا ر عو

G20شگا وآ تهاا ر  نا قاء :

G21ا ظا تقر :وآ یفی رد 
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:G22جاا فا  حقیقاقاء  ل ر  عا ایا  خگوپا تا  نیا  را

دنا  حقیقایف  م قاء ،

:G23 رز ،نیا  ا ر  ما پزک؛ و  و ا نا  تیا  ا پا  د

 ر   عا ایا م  حقیقا ا ر د  ل ا نا عو  ا نها نا؛



G24:)...  با ،ال ،ا ،سا نا(نا رد خشر  آا ز

: G25اندر هبو  هندا

: G26شگا سا نا امندو  عو

: G27هاآ گهد یفی قا کیز نا هین عو

: G28 هر قاء  ا  س ضا هبو

: G29شگا  ا اد عو

: G30 هین رد  خصی  عو ،یا ظا اقاء

: G31ط قار ل و 
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3-1دبرعاتيهد

G1:اوطراهایمایریر یر هایما فکی 

: G2ترامگاادلیفیا 

: G3قاءلمباعا،سمتما 

 : G4زیدداایفی

: G5معی و  وا  ما وا ا پیا

: G6ل قا  ف ، یا نظو  ر ااآ شا ستر ا بترو قا

: G7 ا د  و و ا تا  لشو 

برک:تقرظاردحقیقاتيهدطعاتيهدشگاوکيزرهر

بر:هبوظاریريسابکراربتنيرکرمظا

برو:قایفاونزرناايهدطيشگابکاهدا

تاهرارتقسبيياعاهدشگاابکا

برها:ظردروقوظابکمیاااراوعاتيهد

نجبر:قاءظا،ببایحااااط

برش:هبوظاياضمییفیادبرایتيهد

برفت:قاءقوظاايیابرایتيهد)اراکرمطو

ظابکرديعاظا(

برشت:قاندرررياد)ذگهدندیرياد(

بره:قامندوردانااتامکایخشيادتيهديا

بر:قوظايگیزتاذاادیريساناحربک

برا:قااندراوهبودتاگهدجهیزکيزادبک

بر:عوبتهاربتنيرکيزواظاا

بریز:عوهرروکنواو)اوجیتا(رداد

ظابتهاری(SDH)
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برها:اعیینندايتما

برزا:هبوردمنيظاستنداوهد

برزا:شکیمیت/يانددایرداريیامیااد

برفد:گراندیشگیرنتریماایریریرا1401ا1404

بریجد:زيترناحرمترورتااد،تيهدياکيپزد

برو:فقاااحیا

بریست:فقااا،وامعید



 کپز و شگا بر ارر1404-1401هر

3-2دبرعاا

 G1 :ل اد  ر ا تر

G2:تراریرساتخص

G3:عاادیناتااندادیراد

 G4:پیااواماواومعی

 G5:فاواز هی جهیزکاپزفادتایفی وط

 بر:شگا ار جا  تفاسا نا رد صو  .ا ظا یکتر ا اا  اي ي،

 بر:.یست یا و نسی و ا ر وي ساي یر ذ ه  شگا وي عا ا عا

و بر:.د ز مر  تخص ایر گهد  ذ  کم یم یتهار  تفا

ه برا:ح ا و ی   یکتر ا در  ا نآ ،ا رد ا هاظا تقر

.و

برنج:. هر کر ا یماتاي نا رد ظا ر

برشستمر ظا  زکي جهیز کر ا نا هین رد تقر. ر

برفتعو.وا ز ار و ط ز ه  هدتي عا ا عا مر  تي اي رز

برشتهار عونا  یااحقیقاي ژي ند  ي شي حصو وید ه  نیا  

تا 

بره تري سب هبو ا دتا  ند ط ظا ب تا اي اد ی یفي  مي عو  ز

.یر  ها ر هااا یتهار  تفا ا اد

براا ا رز ا سیتا  تفا  قو ا اي سو عو

برایعا ا ه  نتي  تکد یتهار  تفا  قو

بر.يسا یر گهد  ف ه  ااي نا مي رد  تفا



 کپز و شگا بر ارر1404-1401هر

بریزو ا  خر زر  شگاي وي یست قو ه  وي عا ا عام ي

.د

برهايا رز  اد د ما یم عیی  ا نز هین رد ه   تصا را.

برزا.باطا و ا ا د ا  سو ا ه  ر یم هااا ا عا



 کپز و شگا بر ارر1404-1401هر

3-3دبرعاذ

G1:قامیفنتراظااذ--شآتهدرهبوتقر

 امداحصوقاء نظوآوتادا

  : G2زاآلاعاصونرحیصرذ 

G3:زتمندااشترحوادذشآتهد 

  : G4رتقریستالزرهیوذ

 برتيهد شي ا ر  ذ وید  باق ا

برقطع ا مبو یا ردار  ا حر ی   ي

بروي وید یفي  مي قا ،ا    و ف

برهایا و  اي خصی  یا  جهیز   خ  قاي ا و حمی رد

برنجوو ا ا  ذ   اي و

برش وید  حو  نا  ما 

برفتشو   صر و نطقي یر  ا صر ر ا

برشتاا صاTTACا عا ا اا 

برهکيز جهیز   ا یم رد

بر شوکم  نتي بیعي، ، هدتي شي، ا ر وید

براا اندر  ا و  سهی



 کپز و شگا بر ارر1404-1401هر

3-4دبرعايشجو–نگير

 : G1هبوعویرانگر

G2 :هبوعویراا

 برنجيیاایاعییو،نگير،يني،يتما..اشجو

بريعرخصیتهامو،مي،نييتمانگيرااماايشجورگور

و برزرنظساونگيرنظوارزنگيمایتهاعانگير،نريیا 

برهاگراظاواانگير،نرشکااشجواراعیایااير

نج برسترميهبویفياشريشجورشنوااشريشجويتاشو

ش برنيااراشجوازراحيفرريتا

فت برماستراونفييشجوراخشناا

شت بريارشگاماتاايشجورانريطتا

ه برهبویفیويذیوبوذاشجو

 برجارحقیقاروندويایاشایر

ا بريااشجوصویااخت

 برزادشاگاوارتفااناا

یز برارزرتفاوخيصومایرعواضا،يگاو رنگي

فرحياي

ها برز  رنگي،ايوسادهیرشانااي

ا برزقاءنر،ثاهاهایناداهریرازارانگير

برزازشاشنوااديشگايذ)،ينگير(...هر ا

حافر،اایايتماقاءاي

برفدقاءطاديایعااارااوزباطانفياشجو(ا ويا

 ..(ذيهر،سهینفي،وگاي،
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برجدومندواناایرکارازاتفایرراوند

برووتااتناایريساعد(ا یرهریریاایواتي

بریستماخيصویرعوراايشجواضاکيیزيگاو و(ا

گاوا،یتاهساعمیرگاوايشجو(

برک  یسقوماامنددوارشگااوگاویتا

  یس برقوساتيونگيریدااشجوازراراشساور

برو  یسودیونگيریارایتهاعاهقوااهانيي

یاشگا
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3-5دبرعايوآ

1Gعا ل ایا  خگوپا ه  ر  ومند سا یر یر :

G2 :م ی   ط  تا شگا گااقاء

: G3شگا ل ظا  صنو و عا  عو

 : G4کپز و وآ ا م ی تهاا ر عو

5Gشگا وآ تهاا ر  نا قاء :

G6وآ یفی رد ا ظا تقر :

 برقاطمندواتگاوشگا

 بريونيز(عناذاشجوخبيویرهارشگا)

و برزگیزاشجو حصیي

ها برزسباشوواشجوشگا(مپیا-ر،تیاشجومو)...ز

ارقابوي

نج برعوتاوکيزتایتربناندایر

ش برعویرتاصوشگاراایانطقي

فت برقاءنررررشگا

شت برذیئميمندواظرترورر

ه برمندواضایئمي

 برزگیزیئ ضامي

ا بريداایرضایئميهاريو

 برهبوبااهاااهاتياشگا

یز برقاادتايوشگارااگوتباخشييیيم
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ها برذمندوایريسایریئمي

زا برا رند ا شگاومند  ظا و  ژ ، ا ، هد خت ا و 

زا برو و ا اا  هر قا

فد برسترعایيمراعوو

جد برقاءناياو

و برهینانزمادرانديو

یست بريدااجهیزا ويضا

ک  یس برقاو اندرو
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3-6دبرعاحقیقاآ  

:G1جاا نا  حقیقار  عا ایا  خگوپا تا  نیا  را

یف  م قاء ،شپژ د قاء  لحقیقا

:G2کپز و  و ا نا  تیا،پا  د رز ،نیا  ا ر  ما

نا   ا،م  حقیقا ا ر د  ل ا نا عو  ا نها

  ر   عا ایا

G3:)...  با ،ال ،ا ،سا نا(نا رد خشر  آا ز

 برعونا  حقیقا  را حو سا ا)حو حصو ،حو )قاا ذر

 برعا  نع ا شگا با قو

و بر رز عونیا  ا ر   نا د

ها برعوامندویريساشگرژنا 

نج بر و رز  کر کیا استر

ش برشگا ا تي یر  تي   ا اا  اي نا ذ

فت برستررتقا  ماتانا  حقیقاانفعا

شت برنا  حقیقا و  مي ی ا مکا ستر

ه برشگا  ا  اد  نظو   قو

 برا ر دنا  حقیقانع حقیقاي ا و م عا 

ا برشگا  وو ا سیتا  ا یر  تفا ه   ا اا ،نا اتما

 برا ر  هر زنا  حقیقاد ر نز  سب

یز برتفاهیننايسايا وو

ها برز کرنا  حقیقا  ندو ن
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3-7دبرعا

عو

: G1اندر هبو  هندا

 : G2شگا سا نا امندو  عو

: G3هاآ گهد یفی قا کیز نا هین عو

: G4قا  ا  س ضا هبو هر ء

: G5شگا  ا اد عو

 : G6 هین رد  خصی  عو ،یا ظا اقاء

 برمکا ه یر جم ا فا ضا

 برمی اد ا نز  ا د  د  یرو نظو  اي ا  ا یح

بروزتمر ظاي ا یست د وو

ها برذ رند يصو خ  رتي ایر یرا   ر ،

نج برا  ا  رد هتر یر هر د

ش بر عهد  ااي ا تا  را حو ر ی ظا زشگا

فت براز ، ی یا  ضو یست(ا  ا ا  تفا ا نر ا  کرم ر ی ظا

) غي رند  و فید یز  ي مر ار نر ا کرم ا  اا

شت برناا ی ف  گیز ز

هب ر هر قا  اد ز تا  اتبا ا نظو  ناا ط  وي ا  زر

 براا ا   ا ، ب یفی قا

ا برناا کرم ظا مو خ  ر
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 برشا جد یح  جز 

یزب رهر قا  اد ز تا  اتبا ا نظو  ناا ط  وي ا  زر

 

ها برنز ا   هر گر غییر تا  رد ط  ویهي  وي سا زر 

زا برتفا   هر زجهیز ادتا  

زا برنز ا د ا ر صر گو 

فد برقاندرر ا ا رد

جد برور  صرر جهیز اي ر  یزکي نا  هین تفا  اا

و برگه رد رند دقا

یست برا هد ا  رز نیتي ر ر ا

برک  یس د بو ار ا ي م تبا ر درتي

 یس برجهیز ا دتا  تفا   هر ز

 یس برو هر زز ر  ز خ اکا  تفا 

 یس برهايبا تهاار  رپیوا ا بک اي    عو

 یس برنجا تا  ...  کرم ر ظا ، ي اا ، ي و ا رند  و ا وکنو  تفا

نزد ر ا   

 یس برشيصو خ ا ومند

 یس برفتي د  تمندا ه  ا نی  ا تایما اد  خشید نو  ز ه  

 یس برشتمعي ا ا  یر نر ا

 یس برهزیر ا شا ز تا  یر  ها ر ا اا ا سا  یغاب

ي بريا شو یست ا ناا رخشي ز  کرم هبو  اتي ضا جا

ي برر  اي اد  ا ناا ی ف  گیز ز ک گر

ي برحيفر  اي ا زر ا مکا ا شا  یمي ا ی ا  



 کپز و شگا بر ارر1404-1401هر

ي بري قاسا  بحگاي ها زر ا تي نا  اتي  ا ی جا و 

ي بریر صمی ه اي ا اي   ها 

ي بريمو تبا ز نظو  نوي و و د ر ر ما  نج 

ي بر ا ر  یفا ش نز اد  اي ر یفا

ي برفت کرم بنا ر ز و یست تقر

ي برشت رد هبوا نز مو نطقي ا رد ر اومند  کپا



 کپز و شگا بر ارر1404-1401هر

ناناوتفا

1) ارنانجمهويرار ناشمهويریشنو نتس

ارفت 

2) تاجمویوبرایاناشگااوکيز 

3) اريیاماظا 

4) ارهر

اهدخوعيند (5

6) گااياترقاعظبرنايبرا 

7) رديعاظاي،هداوکيز 

8) یااييقاعظبر 

9) وایا رايهها 

10) اریشنهارهدریز 

11) قش ظاشو

12)  ا  قش 1404ند

ي (13 ق  ا ییا

هدوينااند (14

15) وا ما  وا  يو معی 

16) یايرواانتربايایاا هر ، 

17)  ظا   قششو 

عاظر1404ختیاهاحاتااراند (18 ترختمکایخشي

شارا7وي31ریااار144درور هتگاايرتا

حاهاختیاریاا  تا دد. اررذعهدیسئورذ

نعقد1400اایزهررزکيوشگاايرتگاهامافا.دکیتماي

دیاريا. 

 امندندي (19

 اهدخوعيند (20

21) یاهدحی 

22)  یریر هایما نتر  یشگیر 1404ند


