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پژوهش200حدودانجام
علميمقاله270حدودوكتاب8مولف

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 3



5/22/2023

2

:در پایان این جلسه شما باید قادر باشید تا
و اهداف پژوهش را بدانیدضرورت.
 را بشناسیدروش‌هاي‌انتقال‌دانش‌انواع.
و اهداف ان را توضیح دهیدترجمان‌دانش‌.
و اهمیت ان را بیان کنیدخلاصه‌سياستي‌.
 آشنا شویدساختار‌نوشتن‌خلاصه‌سياستي‌با.
 خود تهیه کنیدخلاصه‌سياستي‌ازپژوهش‌یک.

4Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

هستندنشدهتحلیلوتجزیهارقامواعدادحقایق،داده‌ها.

ويلتحلوتجزیهمنظمشیوه ايباداده هاکهمی شودحاصلزمانیاطلاعات
.شوندسازماندهي

فراداتجربهباوشوندسازماندهیاطلاعاتکهمی آیدبدستزمانیدانش
.گیرندقرارسازماندرافرادبهتراستفادهموردتاشوندآمیخته

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 5Russell Ackoff

علميجستجويScientificعينيوObjectiveدانشبراي

سوالاتبهپاسخمنظوربهاطلاعاتوداده هاتحليلوجمع‌آوري

لح،مشکلاتشناساییجدید،حقايقبيانبراينظام‌مندبررسی
ازفادهاستباجدیدتئوري‌هايتوسعهجدید،ايده‌هاياثبات،مشکلات
علميروش‌هاي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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پدیدهیکتوصيفDescription

پدیدهیکتوضيحExplanation

موجودمشکلیکبررسيExploration

مشکلیکبرايکارراهارائهSolution

كارراهيکاجرايAction

موجوددانشسنتزومرورReview

جديددانشتولیدGeneration

علميارتقايPromotion!

بنویس و زنده بمان

Publish or Perish

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

آموزش:اولنسلدانشگاه‌

پژوهش:دومنسلدانشگاه‌

نوآوري:سومنسلدانشگاه‌

جامعهاقتصاديواجتماعيمسايلحل:چهارمنسلدانشگاه‌

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 8

پياميچهWhat

(مخاطبین)كسانيچهبهTo whom

(رسانپیام)كسيچهتوسطBy whom

(پیامانتقالروش )چگونهHow

(پیامنتیجه)تأثيريچهباWhich effect

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 9
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اجراقابلوكاربرديپيامActionable message

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 10

آنهاویژگی هايوپیاممخاطبینشناسایی
است؟کسانیچهبامرتبطپیام
؟استمفیدکسانیچهبرايپیامنتایج
است؟مهمکسانیچهبرايپژوهشنتایج
؟بگیرندکاربهراپیاممی توانندکسانیچه
بگذارند؟تأثیرافراداینبرمی توانندکسانیچه

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 11

دارند؟راپیامانتقالمقبوليتبيشترينکسانیچه

پژوهشگران

بالينيهمکاران

مديران

سياستگذاران

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 12
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دانشعمومينشرdiffusionKnowledge

دانشاختصاصينشرdisseminationKnowledge

دانشبکارگيريimplementationKnowledge

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 13

می باشدكليآگاهيدادندانشعمومینشرهدف.
ووب‌سايت‌ها،خبرنامه‌ها،مجلاتطریقازدانشروشایندر

.می گیردقرارعموماختیاردرعموميرسانه‌هاي

نداردوجودخاصیهدفگروه.

شوددادهبیروندانشواطلاعاتکهاستاینتنهاهدف.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 14

اصخفعالیت هايازسريیکبکارگیريدانشاختصاصینشرهدف
.گیردقرارخاصيگروه‌هاياختیاردرپژوهشنتایجتااست

براينظرمورددانشواطلاعاتپستنظیرروش هاییازبنابراین
اینالانتقبرايكنفرانس‌هاوكارگاه‌هابرگزاريیاوخاصمخاطبین

.شودمیاستفادهخاصافرادبهدانش
برايتلاشهمواستافرادبهآگاهيدادنهمروشایندرهدف

.آنهاستنگرشتغيير

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 15
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تاريرفتغييراتهدفبافعالتريفعالیت هايشاملدانشبکارگیري
.است

بارودرروونفرهتکحضوريملاقاتمانندروش هایی،بنابراین
تایجنازآنهاکهشودحاصلاطمینانتاگیردمیصورتدانشمخاطبین

خودشانفرایندهايوکارهایاخودرفتارهايتغییربرايپژوهش ها
.کنندمیاستفاده

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 16

نگرشتغيير
عملکردتغيير

خدمتارائهتغيير

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 17

پژوهشگرانبینتعاملطریقازدانشازاستفادهوسنتزتبادل،فرایند
آناستفاده‌كنندگانو(دانشتولیدکنندگان)

استعملوتئوريبينشکافكاهشدانشترجمانهدف.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

توليد‌
دانش

انطباق‌
دانش

توزيع‌
دانش

دريافت‌
دانش

پذيرش‌
دانش

ي‌بکارگير
دانش

پژوهشگراناستفاده‌كنندگان

18
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 19

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

(1399مصدق راد، )

76سامتمدیریتوگذاريسیاستدانشترجمانمانع
درمانوبهداشتبخشهايویژگیبامرتبطموانع

درمانيوبهداشتيسازمانویژگی هايبامرتبطموانع

سلامتمدیریتوسیاستگذاريدانشهايویژگیبامرتبطموانع

دانشكنندهتوليدهايویژگیبامرتبطموانع

دانشكنندهاستفادههايویژگیبامرتبطموانع

دانشانتقالتکنولوژيهايویژگیبامرتبطموانع

دانشكنندهاستفادهوكنندهتوليدبینارتباطبامرتبطموانع

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

موانع ترجمان دانش.pdf
موانع ترجمان دانش.pdf
تسهیل کننده های ترجمان دانش سیاستگذاری و مدیریت سلامت.pdf
تسهیل کننده های ترجمان دانش سیاستگذاری و مدیریت سلامت.pdf
Others/Papers/موانع ترجمان دانش.pdf
Others/Papers/موانع ترجمان دانش.pdf
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سیاستگذارانمحدوديت‌زمان‌
به‌شواهد‌مرتبطبه‌هنگام‌عدم‌دسترسي‌
جستجو‌و‌ارزشيابي‌شواهدمهارت‌ناكافي‌
سياست‌گذاران‌با‌پژوهشگرانعدم‌ارتباط‌‌
اعتبار‌كم‌پژوهشگران
عدم‌اطمينان‌علمي‌

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 22

سیاسیبی ثباتی

سلامتصنعتاطمینانعدموثباتیبی

دانشازاستفادهبرايدرمانیمحیطبودننامناسب

بیمارانویژگی هاي

بیماري هادرمانوتشخیصپیچیدگی

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 23

تغییربهنسبتمقاومت
مدیریتیاولویتفقدان
کمنوآوريوخلاقیت
ضعیفمدیریتورهبري
مدیرانکموقت
هاپژوهشدرذینفعانکممشارکت
مدیرانکمانگیزه
کارکنانزیادکاريبار
کارکنانکمانگیزه
دانشازکارکنانکماستفاده
کارکنانضعیفدانشوآگاهی
ناکافی؛آموزش

متمرکزسازمانیساختار
قدرتمراتبسلسله
مدیرانجابجایی
نامناسبهايزیرساخت
منابعکمبود
نامناسبارتباطاتسیستم
مشارکتیوحمایتیفرهنگفقدان
برنیمبتتصمیم گیريفرهنگفقدان

شواهد
کمرقابت
سازمانیاهدافشفافیتعدم
برنامه ریزيفقدان
بروکراسی

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 24
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دانشپیچیدگی

دانشابهام

منسجمغیروپراکندهشواهد

دانشپایینکیفیت

کاربرديغیردانش

زیاداطلاعات

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 25

داده هاجمع آورينامناسبروش
پژوهشنتایجموقعبهارائهعدم
مجلاتدرمقالهچاپبهصرفتمایل
دانشلتبادبرايپژوهشگرپایینانگیزه
دانشتبادلبرايکافیوقتنداشتن
دانشکنندگاناستفادهشناختعدم
دانشانتقالدرخستوفردگرایی
شدانترجمانمفهومازکافیدرکفقدان

پژوهشانجاممنابعکمبود
عتبرمهايپایگاهبهناکافیدسترسی

اطلاعاتی
ازهاستفاددرپژوهشگرکمتوانایی

بین المللیزبان
ناکافیآموزش
پژوهشانجامطولانیفرایند
پژوهشروشانعطاف ناپذیري

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 26

ویاطلاعاتپایگاهبهمحدوددسترسی
شواهد

کامپیوترازاستفادهدرکممهارت
اهپژوهشنتایجدرکوپذیرشعدم
ارزشیابیدرکممهارتوتوانایی

علمیاطلاعاتتفسیروکیفیت
یفیتکباتحقیقاتبهکمدسترسی

بالا
پژوهشازاستفادهبهعلاقهعدم

پژوهشیشواهدارزشدرکعدم
تغییربهتمایلنداشتن
خطاوآزمونبهعادت
دانشازاستفادهدرمحدوداختیار
همتایانفشار
دانشازاستفادهبرايوقتکمبود
ناکافیآموزش
منابعوهاپایگاهباآشناییعدم

اطلاعاتی

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 27
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تیمیکارضعف

زبانیموانع

دانشازاستفادهدرطرفدوتوافقفقدان

مدیرانوسیاستگذارانوپژوهشگرانبینمناسبارتباطعدم

مدیرانوسیاستگذارانوپژوهشگرانبینمتقابلاعتمادعدم

مدیرانوسیاستگذارانبامحققانارتباطبرايانگیزشفقدان

محققانازسیاستگذارانکمحمایت

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 28

دانشتبادلوانتقالمناسبتجهیزاتکمبود

اطلاعاتیهايسیستمفقدان
کامپیوتربهمحدوددسترسی

اطلاعاتتحلیلسیستم هايکمبود

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 29

59سیاستگذاريدانشترجمانکنندهتسهیل
درمانوبهداشتبخشهايویژگیبامرتبطتسهیل کننده هاي

درمانيوبهداشتيسازمانویژگی هايبامرتبطتسهیل کننده هاي

تسلاممدیریتوسیاستگذاريدانشهايویژگیبامرتبطتسهیل کننده هاي

دانشكنندهتوليدهايویژگیبامرتبطتسهیل کننده هاي

دانشكنندهاستفادههايویژگیبامرتبطتسهیل کننده هاي

دانشانتقالتکنولوژيهايویژگیبامرتبطتسهیل کننده هاي

دانشكنندهاستفادهوكنندهتوليدبینارتباطبامرتبطتسهیل کننده هاي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

Others/Papers/تسهیل کننده های ترجمان دانش سیاستگذاری و مدیریت سلامت.pdf
Others/Papers/تسهیل کننده های ترجمان دانش سیاستگذاری و مدیریت سلامت.pdf
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نظامارشدمدیرانوسیاستگذارانتوسطکهدستورالعمل‌هاييمجموعه
سلامتخدماتارائهومنابعتوليد،ماليتأمينحوزه هايدرسلامت
ومی شودتدوینجامعهمردمسلامتيارتقايوحفظ،تأمينبه منظور
.استپايينسطوحمديرانبرنامه‌ريزيوتصميمگيريراهنماي

(.  1398مصدق راد، )

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

درمانیوبهداشتیبرنامه هايتدوينراهنماي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

قانون

سلامت

سیاست سلامت

برنامه سلامت
اهداف

استراتژي
اقدامات

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

:ايران‌رتبه‌نخست‌سزارين‌در‌منطقه
پنجاه‌و‌شش‌درصد:‌92سال‌
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دولتیمراکزدررايگانطوربهطبيعيزايمانخدماتارایه
طبيعيزايمانتعرفهافزایش
،زايمانيهايبلوکتجهیزوتوسعهبهینه سازي
زایمانیخدماتمراجعينتوانمندسازي
زایمانیخدماتدهندگانارايهسازيتوانمند
سزاریندرصدي10سالانهكاهش
سزارینبالايآماردارايمراکزاعتباربخشيدرجهکسر

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

زارین در صورت عدم اجراي برنامه ترویج زایمان طبیعی، انتظار می رفت که شاخص س
درصد برسد؛ در حالی که وضعیت موجود این 58/5به 1397کشور در شهریور سال 

نجر به به عبارتی، اجراي برنامه ترویج زایمان طبیعی م. درصد بود50/4شاخص برابر  با 
.  درصدي شاخص سزارین کل کشور شده بود8/1کاهش 

شواهدبرمبتنيسیاستگذاريEvidence-based policymaking

دشواستفادهسیاستگذاريبرايموجودپژوهشیمعتبرشواهدبهتریناز.

شواهدازآگاهسیاستگذاريEvidence-informed policymaking

شاملدیگرملاحظات.استسیاستگذاريدروروديیکتنهاپژوهشیشواهد
.استزمانیومالیمحدویت هايومنابعکمبوداجتماعی،وسیاسیفرهنگ

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

دستورالعمل برنامه ترویج زايمان طبيعي 1393.pdf
دستورالعمل برنامه ترویج زايمان طبيعي 1393.pdf
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 37

طبیعی در ایرانزایمان آینده پژوهی ترویج : پژوهش

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 38

بهارتحقيقاتيپروژهیکتوصيه‌هايويافته‌هاکهكوتاهيسند
.می کندارائهمدیرانوسیاستگذاران

سياستيمشاورهارائهبرايوسیله اي
راهکارهاينظر،موردمسألهوموضوعازخلاصه ايسياستيخلاصه

انتخاببرايپيشنهاداتيارائهو(آنهامعایبومزایا)مسألهحلسیاستی
.استکارراهبهترین

رایندفبرموثرافرادیاسياستگذارانبهکمکسیاستیخلاصههدف
.استسریعتروبهترتصمیم گیريبرايسیاستگذاري

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

برنامه ترویج زایمان طبیعی.pdf
برنامه ترویج زایمان طبیعی.pdf
Taxonomy of effective strategies to reduce unnecessary caesareans.pdf
Taxonomy of effective strategies to reduce unnecessary caesareans.pdf
آینده پژوهشی ترویج زایمان طبیعی.pdf
آینده پژوهشی ترویج زایمان طبیعی.pdf
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ستندنیمتخصصشماحوزهدراحتمالاًوهستندپرمشغلهافراديسیاستگذاران.
کهخوانندميراچيزيفقطاحتمالاآنها…

رسدمینظربهجذاب.
رسدمینظربهجالب.
استخواندنيوكوتاه.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 40

انندهخوکاملفهمبرايزمينه‌اياطلاعاتشاملبایدسیاستخلاصه
.باشدمسألهاز
کندمسألهحلضرورتبهمتقاعدراسیاستگذار.
دهدارائهمسألهحلگزينه‌هايزمینهدررالازماطلاعات.
کندارائهمسألهحلگزينهبهترينزمینهدررالازماطلاعات.
کندتشویقتصميماتخاذبهراخواننده.
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مستقلسندیک
واحدموضوعيکبرتمركز
استکلمه1000تا700شاملصفحهيکمعمولاًسیاستیخلاصه.
نباشد(کلمه1500)صفحه4-2ازبیشتر.
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عنوانTitle

ياجرايخلاصهExecutive summary

مقدمهIntroduction

سیاستیمشکلPolicy problem

اصليمتنThe body

پژوهشروشResearch methodology

پژوهشیافته هايResearch findings

سياستييهاتوصيهPolicy recommendations

سياستكاربردهايPolicy implications

گيرينتيجهConclusions
Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 43

كناريهايستونوباكس‌هاBoxes and sidebars

مورديمطالعاتCases

جداولTables

نمودارهاGraphics

عکسPhotographs

نويسندگان
تشکروتقدير
انتشارجزئيات
منابعReferences
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باشددقيقوجذابكوتاه،بایدعنوان.
پذیرامکاناگر.داریدنگهکلمه12ازکمترراآنکنیدسعی:كوتاه

.کنیدتقسیمزیرنویسوعنوانبهراآننیست،
یديکلکلماتکنیدسعی.کندجلبراخوانندهتوجهباید:جذاب

.ماندمیذهندرکهکنیداستفادهکلماتیاز.بگنجانیدرامرتبط
.استخوبهمعنوانبرايسوالیکازاستفاده

باشدموضوعبامرتبط.
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HIV, food security and nutrition

Food security in protracted crises: What can be

done?

Rising food prices – A global crisis: Action needed

now to avoid poverty and hunger

Natural resources: The climate change challenge
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دریادمی آیپاراگرافیکقالبدرسیاستیخلاصهيابتدادرچکیده
بیاننتپویبولتچهاریاسهصورتبهبزرگترحروفباباکسیک

.می شود
آن هابهسیاست گذارانمي‌خواهيدكهاصلينکات»بپرسید،خوداز

«چیست؟نخوانند،دیگريچیزاگرحتی-یابنددست

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 48
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می پردازدمسألهبيانبهمقدمه:
کندمیمعرفیراموضوع.
دهدمیتوضیحراموضوعاهمیت.
دهدمیشرحراتحقیقهدف.
دهدانجامآنمورددرکاريبایدچراکهگویدمیخوانندهبه.
مقدمهساختار

؟استمهمچراوچیست؟مشکل:مشکل
؟استدرگیرکسیچهوکجا،افتدمیاتفاقیچه:زمینه
بیاوریدمثالیاشواهد؟چرا:فعلیوضعیتعلل.
یدبیاورهاییمثالیاشواهددارد؟تأثیراتیچه:فعلیوضعیتتأثیرات.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 49

دهیدساختارمنطقيايشيوهبهرامتن.
پژوهشروش
پژوهشاصلیهايیافته
کنیدایدهیکبهمحدودوکوتاهراهاپاراگراف.
چهارتیسیاسخلاصهیکدر.کنیداستفادهلزومصورتدربیشترهايزیرعنواناز

.باشیدداشتهفرعیعنوانششحداقلباید،ايصفحه
کنیدحذفیابازنویسیوبخوانیددوبارهراپاراگرافهر.
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کنیدبیانرامسألهحلبرايمختلفسياستيهايگزينه.
بنویسیدراسیاستگزینههرمعایبومزایا

چیست؟یسیاستگزینههربالقوهمزایاي
بود؟خواهدچقدرآنهزینه
باشد؟داشتهوجودکهاستممکنجانبیعوارضچه

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 51
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کنیدبیاندرکقابلووضوحبهراسیاستیيهاتوصیه.
شودبیانآنكليديكلماتكردنپررنگویاتیعملفعلیکباتوصیههر.
تاسکافیتاششیاپنج.داریدنگهكوتاهراسیاستیيهاتوصیه.
بهیشتربسیاستگذاران.بنویسیدانهبينواقعراسیاستیيهاتوصیه

ی،سیاسنظرازوکننداجراتوانندمیکههستندمندعلاقههاییتوصیه
.باشدپذیرامکانفنیواجتماعیاقتصادي،

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 52

نيستضروريسیاستخلاصهدرمعمولاًگیرينتیجه.
یکدرراگیرينتیجهبخشنقشاغلبهاتوصیهبخشو(ابتدادر)خلاصهبخش

.گیرندمیعهدهبرسیاستخلاصه

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 53

وردي،ممطالعات،تعاریفمثلگیرندنمیقرارمتناصلیجریاندرکهاطلاعاتی
.متندرنکاتدادننشانبرايهاییمثال

اصلیمتنواندنخبهنیازبدونراآنهابتواندبایدخواننده:باشندمستقلبایدباکسها
.کنددرک

کنیداشارهآنبهمتندروبدهیدعنوانیکباکسهربه.
استکافیعددیکصفحههردر:باشیدنداشتهزیاديکادرهاي.
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داریدنگهسادهراآنها.هستنداطلاعاتارائهبرايخوبیروشجداول.
سطرششوستونچهار-برسانیدحداقلبهراهاستونوسطرهاتعداد.
هیددقرارهمکناردر،کنندمقایسههمباخوانندگانکهخواهیدمیکهراهاییستون.
باالفحروفترتیبیااندازهاساسبر:دهیدقرارمنطقیترتیببهراهاردیف.
کنیدآسانرامهماطلاعاتدیدنتاکنیدهایلایتراجدولهايسلول.
کنیداستفادههمنمودارازتوانیدمیجدولجايبه.
25000بنویسید24567جايبهمثلاکنیدروندرااعداد
مثلنیاوریدراآماريداريمعنیسطوحp<0.05

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 55

هانقشهو(ايدایرهنمودارهايوخطینمودارهاي،ايمیلهنمودارهاي)نمودارها
بهمتنخواندنازقبلاغلبخوانندگان.استطراحیدرمهمعنصریکگرافیک

.کنیدبیانفهمقابلوواضحراآنهاپس.کنندمینگاهآنها
باشدمناسب،دهیدمی ارائهکهاطلاعاتیياربکهکنیدانتخابراگرافیکینوع.
کنیداستفادهارقاممقایسهبرايايدایرهیاايمیلهنمودارهاياز
کنیداستفادهزمانیهايسريبرايخطینمودارهاياز.
دهیدنشانرامتغیرهاترینمهمفقط!داریدنگهسادهراگرافیک ها.
بدهیدگرافیک هابرايعنوان.
ندشومتمایزیکدیگرازراحتیبهکهکنیدانتخابطراحیالگوهايورنگ ها.
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نندکمیجلبخودبهراخوانندهتوجهگرافیک،ازبیشترهاعکس.
ترجذابهمچنینوپیامارسالبرايمی کنید،استفادهعکس هاازاگر 

.کنیدانتخابدقتباراآن هاصفحه،کردن
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دکننمیچاپعنوانزیرراسیاستیخلاصهنويسندگاننامسازمانهاازبرخی.
دهندمیقرارمتنانتهايدریاپاورقیدرراآنهادیگربرخی.
وسطتسیاستیخلاصهزیرا-برندنمینامنویسندگانعنوانبهافرادازهمبرخی

.استشدهتهیهسازمان
اتباتمکبرايراآنهاایمیلآدرسوموسسهسمت،نام،،بریدمینامنویسندگانازاگر

.کنیدوارد
گانخوانندتابدهیدایمیلآدرسیکحداقل،کنیدنمیذکررانویسندگانناماگر

.بنویسندنامهآنبهبیشتراطلاعاتبرايبتوانند

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 58

ايمحتوتهیهدرتوجهیقابلسهمکهافراديوسازمانهاوماليحاميانازقدردانی
.داشتندسیاستخلاصه

ریختاوناشر:بیابندآندربيشترياطلاعاتتوانندمیخوانندگانکهآدرسی
کنند؟رتکثیرامطالباجازهبدونتوانندمیدیگرانآیا–:چاپحقبهمربوطاطلاعات
سیاستهخلاصدرشدهبیاننظراتاینکهبرمبنیمسئوليتسلبلزوم،صورتدر،

.نیستناشرسازماننظراتکنندهمنعکسلزوماً


Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 59

نیستلازممنابعكاملفهرستگنجاندن.
بیابندراريبیشتاطلاعاتبتوانندخوانندگانتادهیدارجاعمنبعچهارتايکبهفقط.
بدهیدرانشرياتوبآدرسامکانصورتدر.
کنیدخودداريهاپاورقيازاستبهترامکانصورتدر.
برسانیدحداقلبهراآنهاکنید،استفادهپاورقیازبایداگر.
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تاقادریدشماآیا:
و اهداف پژوهش را بدانید؟ضرورت
بدانیدو اهداف پژوهش را ضرورت.
 بشناسیدرا روش‌هاي‌انتقال‌دانش‌انواع.
دهیدو اهداف ان را توضیح دانش‌ترجمان‌.
کنیدو اهمیت ان را بیان سياستي‌خلاصه‌.
 شویدآشنا ساختار‌نوشتن‌خلاصه‌سياستي‌با.
 خود تهیه کنیداز‌پژوهش‌خلاصه‌سياستي‌یک.
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